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Program Transformasi Kerajaan adalah satu pelan 
perubahan yang dinamik untuk transformasi Kerajaan 

secara fundamental menjadi institusi berpusatkan rakyat 
yang cekap. Inisiatif-inisiatif ini telah dikaji secara 

mendalam bagi memastikan rakyat menikmati perubahan 
kualiti hidup yang ketara dan bersama menjadikan 

Malaysia sebagai satu negara maju berpendapatan tinggi 
menjelang tahun 2020. 



Menangani Kos Sara Hidup 

Mengurangkan Jenayah 

Membanteras Rasuah 

Mempertingkatkan Pencapaian Pelajar 

Mempertingkatkan Taraf Kehidupan Isi Rumah 
Berpendapatan Rendah 

Mempertingkatkan Infrastruktur Asas Luar Bandar 

Mempertingkatkan Pengangkutan Awam Di Bandar 



KANDUNGAN TAKLIMAT 



Akses Pantas LKAN 

Paparan Susulan LKAN (AG’s Dashboard) 

Jawatankuasa Tindakan LKAN 

Inkuisisi Putrajaya 
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Titik Perubahan 

Kelewatan dan tiada tindakan 
Kerajaan.  

Persepsi negatif awam 
mengenai kemampuan 
Kerajaan mengambil tindakan 
terhadap kes rasuah dan 
penipuan (fraud). 

Kebaikan 

Maklum balas pantas 
terhadap isu yang 
dibangkitkan dalam LKAN. 

Memastikan isu tertunggak 
LKAN diselesaikan secepat 
mungkin. 

Memberi keyakinan bahawa 
kes-kes 3P yang dikenal pasti 
oleh Ketua Audit Negara 
diambil tindakan perhatian 
sewajarnya. 



• Bahagian Susulan Audit (BSA) ditubuhkan 
sebagai salah satu inisiatif Program 
Transformasi Kerajaan (GTP) 2.0 untuk 
mentransformasikan proses laporan  
Ketua Audit Negara. 
 

• Sebagai saluran bagi memastikan tindakan 
segera diambil oleh auditi terhadap isu 
yang dibangkitkan dalam Laporan Ketua 
Audit Negara (LKAN) sekaligus 
menyelesaikan isu-isu tertunggak. 

LATAR BELAKANG 



• Paparan blog dan laman berita portal 
menunjukkan orang awam tidak berpuas 
hati dengan tindakan auditi terhadap syor 
Audit dalam LKAN. 
 

• Paparan Susulan Laporan Ketua Audit 
Negara (AG’s Dashboard) dibangunkan 
bertujuan untuk : 
 Memaklumkan orang ramai secara atas 

talian mengenai isu LKAN secara 
ringkas, padat dan tepat. 

 Menggalakkan ketelusan. 

LATAR BELAKANG (Samb.) 



 Sebagai pencetus tekanan untuk 
mempercepatkan penyelesaian isu 
yang dibangkitkan dalam LKAN. 
 

 Memperbaiki persepsi awam 
terhadap LKAN khususnya dan 
Jabatan Audit Negara amnya. 

LATAR BELAKANG (Samb.) 



VISI 
Untuk menjadi penyumbang 

utama kepada pengemaskinian 
susulan Laporan Ketua Audit 

Negara secara tepat dan cepat. 

 

MISI 
Menyediakan perkhidmatan susulan Laporan 
Audit Negara secara akses pantas, kemas kini, 

dipercayai dan mesra pengguna.  
 



FUNGSI 

 
Mengemaskini data dan maklumat 

penemuan dan maklum balas LKAN bagi 3 
aktiviti iaitu Kerajaan Persekutuan, Kerajaan 

Negeri dan Badan Berkanun Persekutuan 
mengikut 3 siri pembentangan LKAN 

Urusetia untuk Mesyuarat Jawatankuasa 
Tindakan LKAN 



FUNGSI (Sambungan) 

Urusetia untuk Mesyuarat Putrajaya 
Inquisition berhubung isu LKAN yang 

tertunggak 

Menyelaras maklumat berkaitan 
tindakan punitive dan corrective 
Kementerian Kewangan, Jabatan 

Peguam Negara, SPRM, JPA, dan PDRM 



PENGARAH 

DATUK JUHARI BIN HARON 
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SEKTOR AUDIT KERAJAAN 

NEGERI 

REDZUAN BIN HAJI 

 ABDUL SAMAD 

Ketua Penolong Pengarah 

SEKTOR AUDIT BADAN 

BERKANUN  PERSEKUTUAN 

NOOR AZURA BINTI AHMAD 

Pen. Pengarah 

ISMAIL BIN 

MOHAMED  

Pen. Pengarah 

NORZILA BINTI 

KAMARUDDIN 

Pen. Pengarah 

SHAHANI BINTI 

ZAINAL ABIDIN 

Pen. Pengarah 

NORITA BINTI 

RAMLI 

Pen. Pengarah 

NORHAIDAH 

WATIE BINTI 

ISMAIL 

Pen. Pengarah 

RUHANA BINTI 

MOHAMAD ZAM 

Ketua Penolong Pengarah 

SEKTOR AUDIT KERAJAAN 
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APRIANA BINTI  ABD. MAJID 



•Untuk menentukan sama ada aktiviti 
Kerajaan Persekutuan, Kerajaan 
Negeri dan Badan Berkanun 
Persekutuan telah dilaksanakan 
dengan cekap dan ekonomi untuk 
mencapai objektif yang telah 
ditetapkan. 

Audit Prestasi  

•Untuk menentukan sama ada 
pengurusan Syarikat Berkaitan 
Kerajaan telah dilaksanakan dengan 
memuaskan. 

Pengurusan Syarikat 
Berkaitan Kerajaan 

PENGEMASKINIAN STATUS 2 JENIS 

PENGAUDITAN KE DALAM 

AG’s DASHBOARD 



• Pasukan Audit bertanggungjawab untuk 
mengemaskinikan isu dan maklum balas kajian ke 
dalam tab Susulan eSPP. 
 

• Setiap Sektor Audit akan menghantar isu dan 
maklum balas secara online kepada Bahagian 
Susulan Audit (BSA). 



• Isu dan maklumbalas yang perlu di hantar 
kepada BSA secara online adalah 
berdasarkan kepada 8 kriteria: 



Tab Susulan eSPP 

Maklumbalas 

Isu 



• Isu (penemuan) dan maklum balas (status) yang 
diterima akan diskrutini oleh BSA untuk diringkaskan 
sekiranya sesuai dan memastikan statusnya sesuai 
sebelum diluluskan oleh KAN. 

 

• Isu dan maklum balas tersebut akan diterbitkan dalam 
AG’s Dashboard selepas sejam LKAN dibentangkan di 
Parlimen. 
 

• Selanjutnya, sebarang tindakan atau maklum balas 
terbaru yang diterima selepas pembentangan LKAN di 
Parlimen akan dipantau dan dikemaskini oleh BSA 
sehingga isu tersebut selesai. 



Kerajaan Persekutuan/Negeri/BBP Sistem LampuTrafik 

Latar Belakang Siri LKAN 



Kementerian/Jabatan/Agensi 
Tajuk Kajian 
Tahun & Siri 

Penemuan  

Status 

Carian 



Tindakan belum diambil oleh auditi 
mengikut LKAN 

Auditi sedang mengambil tindakan ke 
atas penemuan yang dibangkitkan di 
dalam LKAN 

Penemuan yang dibangkitkan di dalam 
LKAN telah selesai diambil tindakan 
oleh auditi 









• Jawatankuasa Tindakan LKAN (JTLKAN) 
bermesyuarat 3 kali setahun dan dipengerusikan oleh 
Ketua Audit Negara (KAN). 
 

• JTLKAN dianggotai oleh: 
i. Kementerian  Kewangan Malaysia  
ii. Jabatan Peguam Negara 
iii. Jabatan Perkhidmatan Awam 
iv. Polis Diraja Malaysia 
v. Suruhanjaya Pencegahan Rasuah Malaysia 



• Tanggung jawab JTLKAN: 
 
i. Untuk menentukan tindakan yang perlu diambil 

oleh Kementerian/Jabatan/Agensi terhadap isu-
isu yang dibangkitkan dalam LKAN 

 
ii. Untuk membantu KSU Kementerian dan Ketua-

Ketua Jabatan menangani isu LKAN yang 
dibangkitkan dalam LKAN 



• 2 jenis tindakan yang boleh diambil oleh JTLKAN: 
 
i. Corrective – penambahbaikan terhadap sistem 

dan prosedur  
 

ii. Punitive – sekiranya wujud unsur-unsur rasuah 
atau penyalahgunaan kuasa, pecah amanah dan 
tindakan tatatertib bagi kes kecuaian yang 
menyebabkan kerugian kepada Kerajaan 



• Sepanjang tahun ini, JTLKAN telah 
bermesyuarat sebanyak 3 kali iaitu pada  
• Bil. 1/2013 - 23 Ogos 2013; 
• Bil. 2/2013 - 27 September 2013; dan  
• Bil. 3/2013 - 10 Oktober 2013 



 
SIRI 

SEKTOR 

 
PERSEKUTUAN 

 

BADAN 
BERKANUN 

NEGERI JUMLAH 

1 25 10 54 89 

2 26 11 44 81 

3 9 7 46 62 

JUMLAH 60 28 144 232 



SEKTOR CORRECTIVE PUNITIVE 
JUMLAH 

KESELURUHAN 

PERSEKUTUAN 5 76 81 

BADAN BERKANUN 20 1 21 

NEGERI 200 17 217 

JUMLAH 225 94 319 



 
 
 

BIL. 
SIRI LKAN 
TAHUN 

2012 

KEMENTERIAN/ 
JABATAN/ 

AGENSI 
TAJUK KAJIAN AUDIT 

1. 1 KKBPKT/ 
Jabatan Bomba Dan 
Penyelamat Malaysia 

Pengurusan Kenderaan Dan 
Jentera 

2. 1 KWP/ 
Dewan Bandaraya 

Kuala Lumpur 

Pengurusan Projek Kemudahan 
Rekreasi Di Sekitar Bandaraya 

Kuala Lumpur 

3. 2 KKMM Pengurusan Projek Malaysian 
Emergency Response Service 

(MERS) 999 

4. 2 KKMM/ 
Jabatan Penyiaran 

Malaysia 

Pengurusan Perolehan Dan 
Penggantian Peralatan Studio 

Radio Digital 



 
 
 

BIL. 
SIRI LKAN 
TAHUN 

2012 

KEMENTERIAN/ 
JABATAN/ 

AGENSI 
TAJUK KAJIAN AUDIT 

5. 2 KKBPKT Pengurusan Loji Insinerator 

6. 2 KBS/ 
Jabatan Belia Dan 

Sukan Negara 

Pengurusan Program Pemberian 
Bantuan  

7. 2 KSAAS/ 
Jabatan Pengairan Dan 

Saliran Malaysia 

Pengurusan Projek Mencegah 
Hakisan Pantai Dan Mengorek 
Kuala Sungai 

8. 2 KPM Pengurusan Perkhidmatan 
Kawalan Keselamatan Di Institusi 
Pendidikan/Sekolah 

9. 2 KKM/ 
Jabatan Kastam Diraja 

Malaysia 

Pengurusan Perolehan Kasut Bagi 
Anggota Jabatan 



 
 
 

BIL. 
SIRI LKAN 
TAHUN 

2012 

KEMENTERIAN/ 
JABATAN/ 

AGENSI 
TAJUK KAJIAN AUDIT 

10. 3 JPM/ 
Majlis Keselamatan 

Negara 

Pembinaan Kompleks Markas 
Pasukan Mencari Dan 
Menyelamat Khas Malaysia 
(SMART) Dan Institut Pengurusan 
Krisis dan Bencana Negara 
(IPKBN) 

11. 3 JPM/ 
Majlis Keselamatan 

Negara 

Pengurusan Projek Government 
Integrated Radio Network (GIRN) 

12. 3 UMT Pengurusan Perolehan Kapal 
Penyelidikan Dan Latihan RV 
Discovery 



 
 
 

BIL. 
SIRI LKAN 
TAHUN 

2012 

KEMENTERIAN/ 
JABATAN/ 

AGENSI 
TAJUK KAJIAN AUDIT 

13. 1 KKR/ 
Jabatan Kerja Raya 

Pengurusan Projek Mansuh 

14. 3 PSUK Terengganu/ 
Perbadanan Memajukan 

Iktisad Negeri 
Terengganu 

Pengurusan Pangsapuri Ladang 
Gemilang 



SEKTOR SIASATAN 
PENELITIAN 

PROSEDUR UNTUK 
PENAMBAHBAIKAN 

JUMLAH 
KESELURUHAN 

PERSEKUTUAN 12 17 29 

BADAN BERKANUN 3 3 6 

NEGERI 3 1 4 

JUMLAH 18 21 39 



CONTOH 

1 

 

ISU – PEROLEHAN KAPAL DAN PERALATAN 

PENYELIDIKAN TIDAK DAPAT DIGUNAKAN 



Sambungan… 

Maklumbalas daripada Jabatan Laut melalui surat bertarikh 13 September 2013 menyatakan Sijil 

Penumpang dan ISPPC tidak lagi diperlukan. Suhubungan itu, RV Discovery UMT telah memenuhi 

semua keperluan dan layak beroperasi sepenuhnya.  



JAWATANKUASA SIASATAN 

TEMPOH 1 BULAN 
MENYELESAIKAN SIASATAN 

30 NOVEMBER 2013 

(BERAKHIR) 

PASUKAN PETUGAS KHAS TINDAKAN SUSULAN LKAN 2012 

BIL. 1 / 2013 16 OKTOBER 2013 

JAWATANKUASA TINDAKAN LAPORAN KETUA AUDIT NEGARA 

(JTLKAN) 

BIL. 3 / 2013 10 OKTOBER 2013 



Kelewatan berpunca daripada kontraktor. 

Pihak UMT telah mengambil tindakan sewajarnya 
berdasarkan kontrak dan peraturan yang berkuatkuasa. 

Oleh yang demikian tiada pegawai UMT yang boleh 
disabitkan tindakan tatatertib. 



CONTOH 

2 

 

ISU – PEMBAYARAN TIDAK TERATUR 



Sambungan… 



JAWATANKUASA SIASATAN 

TEMPOH 1 BULAN 
MENYELESAIKAN SIASATAN 

30 NOVEMBER 2013 

(BERAKHIR) 

PASUKAN PETUGAS KHAS TINDAKAN SUSULAN LKAN 2012 

BIL. 1 / 2013 16 OKTOBER 2013 

JAWATANKUASA TINDAKAN LAPORAN KETUA AUDIT NEGARA 

(JTLKAN) 

BIL. 3 / 2013 10 OKTOBER 2013 



SYOR JAWATANKUASA SIASATAN – 

TINDAKAN PUNITIVE 

Pegawai-pegawai Yang Mengesahkan Pelaksanaan 
Perkhidmatan Sehingga Mendorong Bayaran Penuh 

Tersebut Dikenakan Tindakan Tatatertib 

Tindakan Surcaj Ke Atas Pegawai-pegawai Yang Sama 
Kerana Tindakan Mereka Menyebabkan Potongan Bayaran 

Kepada Kontraktor Tidak Dapat Dibuat Sekali Gus 
Menyebabkan Kerugian Di Pihak Kerajaan 

Kontraktor-kontraktor Yang Gagal Mematuhi Kontrak Diberi 
Surat Peringatan 



CONTOH 

3 

 

ISU – PEROLEHAN KASUT/BUT TAHUN 2009/2010 TIDAK 

MENGIKUT SPESIFIKASI 



JAWATANKUASA SIASATAN 

TEMPOH 1 BULAN 
MENYELESAIKAN SIASATAN 

30 NOVEMBER 2013 

(BERAKHIR) 

PASUKAN PETUGAS KHAS TINDAKAN SUSULAN LKAN 2012 

BIL. 1 / 2013 16 OKTOBER 2013 

JAWATANKUASA TINDAKAN LAPORAN KETUA AUDIT NEGARA 

(JTLKAN) 

BIL. 2 / 2013 27 SEPTEMBER 2013 



SYOR JAWATANKUASA SIASATAN –  

TINDAKAN PUNITIVE DAN CORRECTIVE  

Urusan perolehan dan pengagihan kasut di JKDM dapat 
dipantau dengan lebih rapi pada masa hadapan. 

Pegawai-pegawai yang menyelia Stor juga perlu diberikan 
Surat Amaran Pentadbiran. 



Kes-kes lain yang tidak 

diliputi oleh JTLKAN maka 

KSU Kementerian dan SUK 

diarah menubuhkan 

Jawatankuasa Siasatan 

Dalaman 



KEDUDUKAN SETAKAT 31 DISEMBER 2013 











LKAN 

MERAH KUNING HIJAU 

SEBELUM SELEPAS SEBELUM SELEPAS SEBELUM SELEPAS 

Siri 1 11 8 (27%) 39 34 (13%) 46 54 (17%) 

Siri 2 16 4 (75%) 36 45 (25%) 29 32 (10%) 

Siri 3 16 12 (25%) 32 34 (6%) 24 26 (8%) 

SEBELUM – Kedudukan isu sejam selepas LKAN dibentangkan di Parlimen mengikut sesi  

SELEPAS – Kedudukan pada 8 Januari 2014 






